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釐清創業的動機及目標

檢視人格特質及個性

進行個人SWOT分析



創業重要概念－行銷策略

市場分析與市場區隔

商戰技巧與消費心理

行銷策略與行銷企畫

廣告策略

•

創業的決策過程

ObjectiveObjective Who are you Who are you Are you readyAre you ready

Business PlanBusiness Plan StrategyStrategy



創業的動機與目標

我要到哪裡去?

我想要建立什麼樣的企業?

新事業要承受多大的風險與犧牲?

我願意承擔所有必要的風險?

創業前的準備

Who are you?

What can you do?

Why are you?

Why now?



企業經營價值鏈

科技 藝術

人文

創意設計

體驗市場

文化演進文化演進

美感品質

關懷

顧客激賞顧客激賞

產業

創意

文化

文化創意產業的本質
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資料來源：改編自台灣藝術大學林榮泰院長簡報



文化創意產業價值鏈分析

創意 設計 產品 量產 行銷 品牌 服務

體驗市場體驗市場
成功關鍵要素成功關鍵要素

相關人才 市場需求 政府支持多元化 國際化

‧藝術家

‧設計師

‧工程師

‧企業家

‧國際行銷
人員

‧管理顧問

‧智庫

• 體驗市場

• 市場分析規
劃

• 國際市場開
拓

• 顧客vs.遊
客

• m2m

‧建立良好
基礎建設

‧政策互動

‧租稅獎勵

‧資源投入

‧功能與藝術

‧科技與創新

‧跨專業領域

‧跨產業

‧促進創意與
創新

‧強化前述活動
效果

‧引進國際資源

‧國際通路

‧國際品牌交流

‧與國際其他園
區策略聯盟

群聚化

‧創造規模

‧促成多元化

‧降低成本

基礎建設

生活機能

‧促進良性競
合

從設計端到顧客端

價值價值

市場導向市場導向

開發整合開發整合

環境保育環境保育

創新價值創新價值

設計策略設計策略

Mind to Mind ( M2M )
• 夢想,感受…等訊息的傳遞
• 氣氛的營造
• 心靈的溝通

整合
• 概念 / 觀點
• 創意 / 設計 / 開發
• 技術 / 創新 / 研發
• 製造 / 品管
• 包裝 / 運輸
• 市場 / 行銷 / 業務
• 顧客服務
• e化 / k化 / o化

以“自然＂ 為主題
友善對待環境
‧ 更安全的製造流程
‧ 選擇環保原料
‧ 無使用動物骨灰

主題來源
• 市場導向
• 著眼全球
• 顧客導向

激發需求
中西文化融合
材料應用
規模經濟
與製造緊密結合

為顧客創造價值
創造美學感性經濟



文化創意產業關聯活動示意圖

智庫

工藝

國際社區

生活商圈

教育訓練專業顧問

購物中心

藝文中心

會展中心 國際旅館

金融服務

產學合作

國際
合作夥伴

政府
服務窗口

美食技藝

數位
動畫娛樂

影視傳播

造型保養

美術工藝藝文美術創作

視覺繪畫藝術

科技 藝術

人文

生活創意

陶瓷/禮品/玩具/文具/食品
珠寶首飾/服飾/運動休閒..

企業
管理

行銷
策略

市場
開拓

企業
電子化

商業
自動化

知識
管理

研發
設計

育 成
中 心

創意設計

建築/空間/
產品/廣告設計

時尚/美容設計/

化妝品/保養品

攝影/美術繪畫
雕塑/多媒體

電玩/多媒體
/卡通影片

地方小吃
廚藝設計
健康美食

智財商場

演藝/音樂/
美術繪畫/文學

視訊/編導
製作傳播

工業園區蘇活區

新設計商品
展售區

國際
設計學院

校院系所 (學程/產業學院)

創新創業 (課程+競賽) /事業化輔導創新創業 (課程+競賽) /事業化輔導

育成中心 (培育事業)

人才
培訓

人才
培訓

產業
網絡

產業
網絡

培訓
‧講座
‧專業學程
‧一般學程

前育成前育成前育成 後育成後育成

後
育
成
策
略

後
育
成
策
略

連
結
連
結

輔
導
輔
導

篩選
進駐

篩選
進駐

專業輔導團隊專業輔導團隊

育成環境育成環境

診斷輔導
資料庫

診斷輔導
資料庫

發展藍圖
群聚
資源取得
持續輔導

發展藍圖
群聚
資源取得
持續輔導

強化培育
核心能量

產業連結輔導

創業
競賽

創業
競賽

篩選
審查

篩選
審查

創新創
業講習

創新創
業講習

項目
•參賽者
•審查
•輔導

創業競賽
資料庫
創業競賽
資料庫

商品化導向導輔導

學
生
學
生

專題/實習
成果

專題/實習
成果

老
師
老
師

學程輔導學程輔導

產學中心 (媒合產學)

•經濟部
•科技部
•法人

校友會
基金會

園區
工業區
公(協)會
群聚
其它

國際
企業

大型
供應鏈

利基型

產業產業

產學資源整合

研究資源
整合資料庫

研究資源
整合資料庫

滿足需求
衍生需求
創造需求

滿足需求
衍生需求
創造需求

一般產
學合作

產業
連結

導入/運用
智財工具

輔導/連結輔導/連結

創業計畫創業計畫

輔導 (三類)
‧專業顧問團隊
‧學校/法人輔導團隊
‧一般 (創業計畫)

事業化輔導事業化輔導

事業化輔導

博士後博士後

研究生研究生

（國科會/U-START）

商品化

成
立
公
司

成
立
公
司

創新創業價值鏈
※創新創業事業化輔導


